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» Este necesara revizuirea?
€ st e Sa1 » Este nevoie de monitorizarea riscurilor?

» Trebuie sa avem control asupra riscurilor?

_SIEL. » Toate acestea au un scop, rol si rost?
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Intrebari din partea BENEFICIARILOR &'
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» Exista un temei legal sau o obligatie legala? i
» Ce este de fapt o revizuire?

s » Ce urmareste revizuirea analizei? ™
» Are un rol sau mai multe roluri? E

» Care sunt acestea?
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» Sa copieze evaluarea cea veche, daca nu s-a
—— intamplat nimic de la analiza initiala?

» Sa intocmeasca o analiza noua de la A la Z?

» Sa revizuiasca analiza nitiala?

Nagy Robert - SECTRA
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# Este necesara revizuirea’?
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# Este nevoie de monitorizarea riscurilor?
% Trebuie sa avem control asupra riscurilor?
# Au toate acestea un rost, un rol si un scop?
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Let us protect your business!

“Instructiuneanr. 9.

CAP. II.
Analiza de r1sc la securitate tizica
ART. 4

(4) Analiza de risc se efectueaza inaintea instituirii masurilor de securitate si se
revizuieste in una dintre urmatoarele situatii:

a) cel putin o data la 3 ani. pentru corelarea cu dinamica parametrilor interni si
externi care genereaza si/sau modifica riscurile la securitatea fizica a unitatii:

b) in cel mult 60 de zile de la producerea unui incident de securitate la unitatea
respectiva;

¢)in cel mult 30 de zile de la modificarea caracteristicilor arhitecturale,
functionale sau a obiectulut de activitate al unitéati.” Nagy Rébert - SECTRA
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METODOLOGIE DE MANAGEMENT
AL RISCURILOR

Fiecare entitate publica are obligatia minimala de a:

“+analiza sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de
desfasurareaactivitatilor sale;

< stabili tipul de raspuns la risc;

“numi responsabilii cu riscurile;

“*consemna informatiile privind riscurile in registrul de riscuri;

“monitorizarea implementarii masurilor de control si

revizuirea acestora in functie de eficacitate rezultata acestora;
Nagy Robert - SECTRA
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METODOLOGIE DE MANAGEMENT

—

=NViO AL RISCURILOR

Let us protect your business!

« Cuvantul cheie in ceea ce priveste managementul riscurilor este termenul:

sistematic;

“*Printr-o abordare riguroasa si constanta la nivelul tuturor structurilor
e unei entitati publice se poate ajunge la un control eficient asupra
activitatilor stabilite si la reducerea factorilor de risc;
“*Masuri de control — actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si
monitorizarea permanenta sau periodica a unei activitati, situatii;

Nagy Robert - SECTRA
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= Ce este defapt o revizuire?

NVIO y o o
Let us protect your business! Ce urmare§te ryevizulirea anahzel ¢

Areun rol sau mai multe roluri?

Care sunt acestea?
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Ce este de fapt o revizuire?

REVIZUIL, revizuiesc, vb. IV. Tranz. A cerceta din nou cu
scopul de a modifica, perfectiona sau rectifica; a reexamina,
a revedea, a controla. sursa: DLRLC (1955-1957)

revizuire sf [At: POLIZU / S
st: revisuire / Pl: ~r1/ E: revizui] 1 Revederea unei lucrari
pentru a1 se corecta eventualele lipsuri sau

deficiente Si: cercetare (2), controlare (1), revizie (1).
~SIEL. 2 (Pex) Schimbare. 3 Cercetare pe rand.

INVEST Nagy Rébert - SECTRA
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A
Ce urmareste revizuirea analizei?'#
»

<

-
“ Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

“w = Revizuireasiraportareariscurilor este etapa finala care incheie procesul de
Managemental riscurilor.

= (Cauzele care stau la baza revizuiri riscurilor sunt urmatoarele:

. » Schimbarilemajore care pot interven: in medml mstitutional, sau in
obiectivele entitatii;
S — . e ~ . . . . - .. - .
» Modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a implementari masurilor de
control g1 a schimbarii cauzelor care tavorizeaza aparitia riscurilor;,

o—
» Eficacitateagestionaruriscurilor $1 luarea de noi masuri, in tunctie de caz; o

Nagy Rébert - SECTRA ~ \ \ ' ' 'z m TB
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NVIO

Let us protect your business!

Ce urmareste revizuirea analizei?

In procesul de revizuire se analizeaza situatiile in care:

» riscurile persista;
> au fost identificate riscuri noi;
> Impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari; —

$.C. Safety and Security Systems SR.L

» instrumentele de control intern puse in aplicare sunt eficace;

» anumite riscuri trebuie gestionate la un alt nivel de conducere;

-

Nagy Robert - SECTRA
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Are un rol sau mai multe roluri? Care sunt acestea?

4 o

Revizuirea riscurilor trebuie sa ofere asigurari
privind evaluarea procesului de management
al riscurilor cel putin o data pe an s1
mstrumente de alertare ale nivelelor 1erarhic
superioare cu privire la riscurile noi
1dentificate sau a modificarilor mtervenite la
riscurlle existente, astfel incat aceste
schimbari sa fie gestionate.

$.C. Safety and Security Systems SR.L
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Cum ar trebui sa

procedeze evaluatorul
de risc? Raspuns:

Sa copieze analiza cea \{ '
= existenta, daca nu s-a h IJ ®

intamplat nimic de la analiza
mnitiala?
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Sa revizuiasca analiza initiala?
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CICLUL DEMING DINISO 31000

» Cum se masoara eficacitatea masurilor recomandate la
analiza mitiala - daca au fost implementate, daca
eficacitatea lor este cea estimata, daca au aparut conditii

S emm— nol in context - cum se face imbunatatirea continua ?

» Este necesar un proces de management al incidentelor de
securitate fizica in acest context?

Nagy Rébert - SECTRA
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Let us protect your business!
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PLAN - Planifica

Ce este de facut? Cum?
ACT - Actioneaza
Ce se poate imbunatati pentru = DO - Exect‘né_ﬁ .
urmatorul ciclu? ceea ce s-a planificat!
CHECK - Verifica
Activitatile s-au efectuat conform
planificarii?

» Ciclul PDCA reprezinta o metoda de organizare si desfasurare a activitatilor de management,
orientata in directia imbunatatirii continue a sistemelor de management. Aceasta metoda de
imbunatatire continua a fost conceputa si reprezentata grafic de Dr. W. Edwards Deming si se mai
numeste ciclul Deming, ciclul Shewhart, sau roata lui Deming. Denumirea metodei provine din
initialele din limba engleza ale fazelor constituente: Plan (P), Do (D), Check (C), Act (A), in
traducere: planificare- efectuare -verificare - actiune. Mai tarziu, Deming a modificat PDCA in Plan,
Do, Study, Act’ (PDSA) pentru ca a sesizat ca faza ,verificare” a accentuat inspectia fata de analiza

(Study). Nagy Rébert - SECTRA
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ANALIZA DE RISC
INAINTE DE REVIZUIRE

ARTS
a. Definirea parametrilor interni s1 externt.
care genereazd si/san modificiriscurile la
securitatea fizica: |
DA, OK!

b. Stabilirea metodet s1 ale instrumentelor de
lucru:
DA, OKA

c. Identificarea tuturor riscurilor la securitatea
fizica, ale zonelor de impact, ale evenimentelor
s1 cauzelor riscului, precuim s1 ale potentialelor
consecinte:

DA, OK!

ANALIZADE RISC
IN CURS DE REVIZUIRE

a. Datele de 1dentificare al obiectivului sunt

aceleasi? Obiectele de activitate s-au modificat?
In acest caz stabilesc din nou contextul!

b. Stabilesc metoda : DELPHI, ASIS, MEHARI,
etc:

¢. In functie de activitate, procesele s-au

modificat ori au ramas aceleasi?

| d. Zonele functionale sunt aceleasi sau nu?

Activele relevante sunt aceleasi sau nu?

‘e, Riscurile identificate si tratate sunt aceleasi ori

sunt altele? Reugesc sd identific alte not riscuri?
f. Nivelul riscurilor stabilit anterior si dupa

tratare mai corespund?
Nagy Rébert - SECTRA
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ANALIZA DE RISC
INAINTE DE REVIZUIRE

ART.S

d. Analizarea riscurilor la securitatea
fizica: ‘

DA.OK !
e. Estimarea riscurilor unitatii beneficiare:

DA,OK
f. Intocmirea raportului de evaluare si tratarea
riscurilor la securitatea fizica:

DA OK !

ANALIZA DE RISC
IN CURS DE REVIZUIRE

g. Nivelul riscurilor stabilite inainte si dupa
tratare mai corespund?

h. Masurile au fost implementate sau nu? Daca
da, an fost implementate corect? Ce eficientd au

iin functie de noile riscuriidentificate, dupa
' stabilirea nivelului acestora, ce solutii de tratare
/-s1Ce masuriam sa propun?

Trebuie sa estimez chiar si costurile masurilor
care se vor implementa!

j. Intocmesc raportul de evaluare s1 grila de
evaluare pand cand voi obtine procentul
acceptabil

Nagy Rébert - SECTRA
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Celtrebuie sa
facem NOI

EVALL TORIIDERISC ?
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SA ACTIONAM !

 Clnd pornesti la o actiune, trebuie si i in vedere siviscuurile ei,”
Fugen Lovinescu

Nagy Robert — Consultant de securitate&trainerSECTRA
'%!,Eslf‘ CONTACT:mail:nrobert@sectra.ro
tel. 0723393303




